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Vertrauen mit verbunden:én Augén

Outdoor-Trainer Ulrich Fischer férdert Risikobereitschaft und Teamgelst unter K_oliegén. ;

.Ich habe gedacht, wir machen hier
ein Outdoor-Seminar, gehen raus und
machen etwas zusammen, und jetzt sit-
zen wir wisder drinnen und quatschen ge-
nauy wie bei den vorherigen Seminaren.”
Es herrscht Katerstimmung. Die Eolle-
gen aus dem produzierenden Bereich ei-
nes papierverarbeitenden Unterneh-
mens sind frustriert. Dabei hatte am
Nachmittag alles so schén begonnen. Im
Freien, auf der griinen Wiese, sollten sie
mit verbundenen Augen aus einem Seil
eine geometrische Figur bilden, -

Mit Eifer ging die Gruppe an die Auf-
gabe heran. Die einen verhielien sich
still, warteten auf Anweisungen. Andere
wollten die Fiihrung bernehmen. Viele
hatten einen Plan. Einige hatten richtig
gute Ideen, konnten sich abér im allge-
meinen Geschrei kein Gehor verschaf-
fen. Keiner hérte dem anderen zu, und al-
le redeten durcheinander. Erst als der
Chef ein Machtwort sprach und einen in
der Gruppe dazu verdonnerte, die Fith-
rung zu libernehmen, ordnete sich das
Chaos. Kurze Zeit spéter war die Aufga-
be geldst, die Gruppe stolz und ghiick-
lich. Zundchst.

Ohne Fihrung geht es offensichtlich
nicht - zumindest nicht in einer hierar-
chisch geprigien Arbeitsorganisation.
Daran indert auch die Tatsache nichts,
daR der Chef die Fithrungskompetenz ab-
gegeben hat. Lauft es am Arbeiisplatz
dhnlich, wenn es gilt, eine gemeinsame
Aufgabe zuldsen? Anlafl genug, die Situa-
tion nochmals zu reflektieren. Seminar-
leiter Ulrich Fischer nennt dies Praxis-
transfer. , Jede Ubung, die drauflen ge-
macht wird, muB im Gespréch nachbear-
beitet werden, sonst hat sie aufler einem
kurziristigen Spaflerlebnis keinen weite-
ren Lernwert. " Pischer, promovierter Be-
triebswirt ‘und Korpertherapeut, rea-
giert souverin und mit Verstindnis auf
die Situation. Wer withlt schon gerne in

Problemen, macht sich freiwillig vor den
Kollegen angreifbar?

Eine verbesserte Zusammenarbeit, ge-
starkter Teamgeist und mehr Eigenver-
antwortung waren die Lernziele des Se-
minars mit Outdoor-Elementen. Erst ein-
mal aber stockt die Kommunikation. Mit
seh? viel Einfiiblungsvermdgen und ge-
konnter Gesprichslenkung bringt Fi-
scher die Koilegen dann doch zumn ,,Quat-
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schen®, Uberraschend, was in der kontro-
versen, teils heftigen Aussprache alles zu
Tage kommt: Arger, Verletzungen, man-
gelnde Anerkennung, Fehleinschitzun-
gen von Selbst- und Fremdbild, Und
auch der Chef wird nicht verschont. Der
mag zwischendurch bereut haben, eine
solche Art von Seminar angeregt zu ha-
ben: Zu wenig Freiraum lasse er den Un-

tergebenen, zu wenig kommunizierén
wiirde er mit ihnen und jetzt auch noch

dieses Seminar, fiir das schifeflich alle |

inr Wochenende geopfert hatten, wo er
nur auf deri Mitarbeitern herumhacke,

Aber als der aufgestaute Arger einmal - ‘
heraus ist, gibt es entspannte Mienen,

neugierige Gesichter, Offenheit. Aufge-
lockert durch Gymnastik und bicenerge-
tische Ubungen, geht es am néchsten
Morgen mit kérperlichen Erfahrungen —

wenn auch drinnen - weiter: Wie fithlt |

man sich, wenn man sich mit verbunde-
nen Augen, auf einen anderen Menschen
verlagsen muB? Vertrauen, Fihrung und

Verantwortung: Alle Ubungezn sind so |
konzipiert, daB die komplexen Themen |

Erst am Nachmittag geht die C;ruppé
wieder outdoor, hinauf auf den Berg.
Oben angekommen, erklirt Bergiithrer

und Co-Trainer Martin Ripfl Knoten

kérperlich wahrnehmbar werden.

und Abseiltechinik, Dann ein Angstlicher |

Blick tiber die Felskante. Wiirde der Kol-
lege das Seil richtig sichern, wenn ein Le-
ben daran hingt? Und gerét vielleicht
auch der Chef ins Griibeln, ob nicht viel-
leicht der falsche Mann ihn abseilt?

Nein, an diesem Nachmittag hat die |
Gruppe eine Etappe auf dem Weg zum |
Team geschaffi, Alle sind stolzund begei- |
stert. Alle? Kaum einer hatte bemerkt,

daff zwei Kollegen den Aufstieg fast
nicht geschafft hitten. Nur der vielge~

scholtene Chef kiimmerie sich um die |

zwel. Verantwortung, Vertrauen und
Wir-Gefithl ~ ist das nun ein Riickschlag?
Nein, denn der Lernwert dieser Episode
geht bei den Teilnehmern tiefer als eine
wortreiche Vorlesung zum Thema. Der
Weg zum Team ist beschwerlich, das
kann das Duo Fischer/Ripfl den Kolle-
gen klarmachen. Das Seminar kdnnte

ein erster Schritt dahin sein. Es kommt |

daraui an, was sie nun daraus ma-
chen. INGRII_) BRUNNER




